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南京医科大学第一附属医院

江 苏 省 人 民 医 院

规范过程管理

提高培训质量
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南京医科大学第一附属医院

江苏省人民医院

江苏省规模最大的

三级甲等综合性医院

医、教、研、管理的中心

一、医院基本概况
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开放床位 2200张

现有职工 3045名

医生人数 853名

高级职称 403名

固定资产总额 14.0亿元

占地面积 160亩

建筑面积 18.61万M²
08年业务收入 14亿

医院基本概况
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主要医疗指标
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国家重点学科 心血管内科

国家重点学科培育点 内科学

卫生部重点实验室 活体肝移植

省政府重点学科 4个

省级品牌学科 临床医学

省临床医学中心 2个

省级重点临床专科 24个

重点学科
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国家科技重大项目 4项

国家自然科学基金项目 28项

江苏省科技进步奖 5项(一等奖一项）

科研经费 5083万元

发表国内论文数国内医院排名 第 7位(07年)

SCI收录论文数国内医院排名 第12位(07年)

主要科研指标（08年）
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临床医学一级学科博士点

临床医学博士后流动工作站

卫生部专科医师培训基地 17个

卫生部内镜诊疗技术培训基地 6个

卫生部临床药师培训基地 3个

卫生部心血管疾病介入诊疗培训基地 3个

江苏省毕业后医学教育研究室

主要教学指标（08年）
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1、住院医师规范化培训情况

1992年率先在全省开展住院医师规范化培训工作

全院已有172人获得住院医师规范化培训合格证书

约1/4已成为科室业务骨干

正在培训的住院医师173人（含本院106人）

其中“社会化”招生67人

二、我院住院医师培训概况
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2、专科医师培训情况

2007年我院17个专科医师培训基地

启动“社会化”招生：本科生和研究生

2007年招生36名

2008年招生31名

2009年招生16名（除委托培养）

我院住院医师培训概况
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社会化招生、择优录取（面向全国，重在江苏）

发布招生公告

医院计算机临床技能考核

医院面试答辩

医院体检

签订协议

1、规范招生程序 保证公平公正

三、规范培训过程管理的工作特色

PDF 文件使用 "pdfFactory Pro" 试用版本创建 www.fineprint.cn

http://www.fineprint.cn
http://www.fineprint.cn


医院计算机临床技能考核

规范培训过程管理的工作特色
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医院组织面试答辩

规范培训过程管理的工作特色
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2、明确培训目标 强化培训要求

以临床能力培训为重点的全面素质教育

强化临床思维能力培养

强化临床技能培养

强化沟通技巧培养

强化职业道德教育

规范培训过程管理的工作特色
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3、创新培养方式 保证培训质量

1、全科医师

一级学科培养

2、住院/专科医师

二级学科轮转（必修＋选修） 实行导师组制

3、亚专科(第二阶段）

三级学科培养 实行导师制

规范培训过程管理的工作特色
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体格检查训练

基本技能训练

4、强化培训内涵 提高综合素质

规范培训过程管理的工作特色
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疑难病例讨论会

规范培训过程管理的工作特色
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青年医师

人文知识培训

规范培训过程管理的工作特色
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5、强化过程管理 实施质量控制

1、严格出科考核、

年度考核、阶段考核

重点考核诊断、处理疾病

的临床思维和技能

2、量化考核指标

临床病例数、病种数、技

能操作数、手术数

3、培训反馈：向培训生、

教师反馈培训、考核结果

4、要求一次通过执业医师

考试

规范培训过程管理的工作特色
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6、同工同酬、统一管理

“单位人”（编制内）正式、合同

“社会人”（编制外）培训生

培训计划一致

考核方式一致

奖金待遇一致

规范培训过程管理的工作特色
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体格检查考核

询问病史考核

规范培训过程管理的工作特色
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规范培训过程管理的工作特色
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7、建立信息管理平台 提高培训管理水平

对住院医师培训过程实行信息化、网络化管理

做到方便、及时、公开，提高了管理效率，提升了管理水平

目前我院研发的住院医师培训管理系统包括：

人员信息管理、电子培训登记手册、轮转排班管理、

人员考核管理、文档管理、报表管理、系统设置、

个人设置等模块

规范培训过程管理的工作特色
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7、实行信息化管理 提高管理水平

相关界面

规范培训过程管理的工作特色
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“社会化”招生4条出路

培训过程中

1，硕士以上学员可经考核择优进入培训医院

2，可考硕士、博士

培训结束后

3，学员可申请进入亚专科培训（3＋X）

4，可推荐进入相关医院就业

8、贯彻以人为本 拓宽出口渠道

规范培训过程管理的工作特色
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四、“社会化”培训工作主要困惑

1、人员管理问题

单位人（编制内）? 社会人（编制外）？

聘用合同？培训合同？培训聘用合同？

2、经费投入问题

医院：出人、出力、出钱

3、准入制问题

培训与不培训？入口不畅、出口也不畅

4、本科、硕士、博士如何分类管理

5、培训生：执业医师注册地点？

晋升前社区、下乡服务如何安排？晋升指标在哪？
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1、培训经费

政府主导、各方分担（政府为主、社会参与、个人负担、

医院支持四位一体的筹资方式）

住院医师培训是为社会培养人才，具有公益性，政府应

承担筹资主要责任

培训医院、用人单位、住院医师是培训的受益方，有责

任共同分担培训经费

目前我院住院医师培训工作没有得到政府资助，

培训经费全部由医院独自承担

经测算，我院用于“社会化”住院医师培训

费用约6～8万元/人/年

五、建议
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2、以人为本，加强培训生与相关政策的衔接

“社会化”住院医师培训工作涉及人事、教育、规财、

社保、户籍、学位、职称、编制等诸多方面问题

政府应配套相应的政策、法律、法规、保证人才管理上

的有效衔接

否则会影响了住院医师培训工作的健康发展

建议
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3、建立准入制，招收综合素质优秀的毕业生

目前情况：毕业生宁愿先到各级医疗机构就业，

不愿以“社会人”身份进行住院医师培训

只有找不到工作、考不上研究生才来培训

与国际接轨、建立住院医师培训制度

建立相关配套政策、完善配套措施、保证医疗质量和安全

建议

PDF 文件使用 "pdfFactory Pro" 试用版本创建 www.fineprint.cn

http://www.fineprint.cn
http://www.fineprint.cn


4、创新机制 走中国特色的住院医师培养道路

（1）保证进口通畅

本科生－全科（2＋1）、住院医师培养

研究生－专科培养

博士生－亚专科培养

（2）保证培养有吸引力

住院医师培养与专业学位接轨－在职培养

根据学科发展、疾病谱变化：必修＋选修

（3）保证出口畅通

四条出路：社会就业、专科医师、读研、进培训医院

建议
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